
/LIH/HVVRQ�1RWHV 

&RQQHFW�3HRSOH 
 

2XU�BBBBBBBBBBBBBB�PXVW�QHYHU�FKDQJH� 

EXW�WKH�ZD\�ZH�GHOLYHU�WKDW�PHVVDJH�BBBBBBBB� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBB�BBBBBBBBBBBBBB� 

WR�UHDFK�FKDQJLQJ�SHRSOH� 

 

�� &RQWHPSRUDU\�LV�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

��&RULQWKLDQV�����-��—,�KDYH�EHFRPH�HYHU\WKLQJ�WR�
HYHU\RQH�LQ�RUGHU�WR�VDYH�DW�OHDVW�VRPH�RI�WKHP��,�GR�
DOO�WKLV�IRU�WKH�VDNH�RI�WKH�*RRG�1HZV�LQ�RUGHU�WR�
VKDUH�ZKDW�LW�RIIHUV���*:� 

&RQWHPSRUDU\�LV�RND\�LI�WKH�ELEOLFDO�PHVVDJH�LV� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

7UDGLWLRQDO�LV�RND\�LI�LW�LV� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBB�WR�WKH�QHHGV�RI�WKH�KHDUHUV� 

 

BBBB��RI�QRQ-&KULVWLDQV�EHOLHYH�WKH�FKXUFK�LV�127�
VHQVLWLYH�WR�WKHLU�QHHGV� 

 

BBBBBBBBB�RI�FKDQJH�DUH�JHWWLQJ�BBBBBBBBBBB� 

 

%HFDXVH�WKH�SHRSOH�ZH¶UH�WU\LQJ�WR�UHDFK�DUH�FKDQJ�
LQJ��ZH�QHHG�WR�EH�UHDG\�WR�FKDQJH�VW\OHV�RI 

BBBBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBBBBBB�DQG� 

BBBBBBBBBBBBBBBB�PDQ\�WLPHV� 

 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�JLYLQJ�XV�DQ�XQFKDQJLQJ�PHVVDJH�RI�ORYH��IRUJLYHQHVV��PHDQ�
LQJ��SXUSRVH��GLUHFWLRQ�DQG�KRSH��DQG�IRU�JLYLQJ�XV�WKH�PLVVLRQ�WR�
VKDUH�LW�ZLWK�RWKHUV 

· IRU�RXU�JXHVWV�DQG�WKRVH�ZKR�LQYLWHG�DQG�EURXJKW�WKHP 
· IRU�D�SURGXFWLYH�EUDLQVWRUPLQJ�VHVVLRQ�DW�RXU�ILUVW�YLVLRQLQJ�
VWUDWHJLF�SODQQLQJ�PHHWLQJ�ZLWK�RXU�IDFLOLWDWRU 

· IRU�KHDOLQJ�3HJJ\�0\HUV 
· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�
DQG�+LV�SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�
EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�WUXVW�WKH�XQFKDQJLQJ�:RUG�RI�*RG��WR�
FKDQJH�DQG�EHFRPH�OLNH�SHRSOH�DURXQG�XV�ZKLOH�UHPDLQLQJ�VXEMHFW�
WR�&KULVW��WR�UHDFK�RQH�SHUVRQ�DW�D�WLPH��DQG�PDNH�LW�HDV\�IRU�SHRSOH�
WR�KDYH�WKH�EHWWHU�DQG�HWHUQDO�OLIH�-HVXV�JLYHV 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�HYDQJHOLVWV�-DLPH�DQG�6RQLD�'XUNLQ�DQG�WKH�
SHRSOH�RI�7UHH�RI�/LIH�DV�WKH\�VWDUW�D�QHZ�FKXUFK�SODQW�WR�UHDFK�RXW�
WR�+LVSDQLF�SHRSOH�LQ�*DUODQG��7;�DQG�EH\RQG� 

· WR�EOHVV�RXU�DWWHQGHUV��FRPPXQLW\��VWDWH��QDWLRQ�DQG�ZRUOG 
· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGH�WKHP�WR�OHDG�
DFFRUGLQJ�WR�+LV�ZLOO� 

· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�RSSUHVVLRQ��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH�DQG�GLVDVWHU� 
· IRU�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�UHFRYHU\ 
· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�GHSOR\HG�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSH�
FLDOO\�0DWWKHZ�%URRNV��,VDDF��%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ�
�-RKQVRQ� 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�'HQQLV�+DWILHOG��0LNDHOLV�0ROLQD� 
· WR�FRPIRUW�'DYLG�+DOEDGLHU��'RPLQJXH]��DV�KH�JULHYHV�WKH�ORVV�RI�
KLV�PRP 

· IRU�D�KHDOWK\�SUHJQDQF\�IRU�%RQQLH�	�$OH[�*UXEEV��1LFKROV� 
· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· WR�KHDO�5\DQ�+DWILHOG��&RQQLH�1LJKWLQJDOH��1HLO�	�-HDQ�&UDLJPLOH��
3DXO�.ULVK��$NULGJH���.DLWO\Q�*DODU]D��$OPHLGD���/DQL�
�%HYHULGJH���/RUUDLQH��6WHYH��-DFNLH��-RH��&KDYH]���%UDGHQ�3HOOHWLHU�
�&KULVWLDQVHQ���'DUUHQ�'RPLQJXH]��.DWK\�&UHHO��-XOLH�:HGHO�
�'RPLQJXH]���%HWKDQ\��%REE\��'XQDZD\���-LOO�&RQQLII��:LOOLDP�
&RJEXUQ��(GZDUGV���%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���3DVWRU�7RP�
+DGOH\��/DUU\�&URIIRUG��$XEUL�*LOEHUW��0LWVFKNH���)RUUHVW�
0F*ORWKLOLQ��0RUJDQ���)DLWK�%DNHU��0XOFDK\���0DULDQQH��/DUU\�
*URVVHQ��*LQJHU��1LJKWLQJDOH���&OD\WRQ��3DZHOHN���3KLO��3HWHUVRQ���
0U��	�0UV��6FRWW��-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���'DYLG�5XEHO��5XEHO���
%HWK�(QJOLVK��%XG��(PPD��5LOH\��6WHPPHUPDQQ���5LWD��:DOOULFK���
0LD��:LOOLDPV� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��&DWK\�(ONLQV��6XVDQ�6WHSKHQV��0DUVKD�
�&DUG\���6WHYH�6RULDQR��&KULVWLDQVHQ���*X\�0RUJDQ��&UDLJPLOH���
5REELH�&RIIH\��'RPLQJXH]���0UV��0LOOVWHLQ��+DWILHOG���6WHYH�
0HQNH��/DXULQH�:DWVRQ��-HQLIHU�0LFNDQ��.DWK\�-HQQLQJV��-HDQHWWH�
.XQNHO��0LWVFKNH���'HVWLQ\�&DUWHU��6DUDK�(PDQXHO��0RQWJRPHU\���
5RQDOG�6XQGEHUJ��3ILW]LQJHU���%UDQG\�:HDYHU��5XEHO���'¶/D\QH�
-HQQLQJV��:HLVVPDQQ��DQG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�FRQQHFW�SHRSOH�WR�-HVXV�DQG�+LV�NLQJGRP� 

2FWREHU��������� 
�����DP�7UDGLWLRQDO 

�����	�������DP� 
&RQWHPSRUDU\ 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
���-���-���� 

ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 
%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH  �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 

��-��-�� 



�� BBBBBBBBBB�2QH�BBBBBBBBBBBB�2QH 

��7KHVVDORQLDQV����—:H�IHOW�VR�VWURQJO\�DERXW�\RX�
WKDW�ZH�ZHUH�GHWHUPLQHG�WR�VKDUH�ZLWK�\RX�QRW�RQO\�
WKH�*RRG�1HZV�RI�*RG�EXW�DOVR�RXU�OLYHV���*:� 

�� ,PSHUVRQDO 

�� &RQIURQWDWLRQDO 

�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

7KH�PRVW�VXFFHVVIXO�HYDQJHOLVP�VWUDWHJ\�LQ�WKH� 

/&06�HPSKDVL]HG�BBBBBBBBBBBBBBBB� 

BBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBB� 

 

7KH�ODUJHVW�FKXUFKHV�LQ�WKH�8�6��JUHZ�E\�LQYLWLQJ� 

BBBBBB�BBBBBBBBBBBB�BBBB�BB�BBBBBBBB� 

 

3DUW�RI�RXU�PLVVLRQ�LV�WR�BBBBBBBBBB� 

BBBBBBBBBBBBBB�IURP�ZRUN��VFKRRO�DQG�QHLJKERU�
KRRG�WR�RXU�KRPHV�VHUYLFH�HYHQWV��JURXSV�DQG�VHU�
YLFHV� 

 

 

�� BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�IRU�7UDQVIRUPDWLRQ 

/XNH�����-��—3HRSOH�GRQ¶W�SRXU�QHZ�ZLQH�LQWR�ROG�
ZLQHVNLQV��,I�WKH\�GR��WKH�QHZ�ZLQH�ZLOO�PDNH�WKH�
VNLQV�EXUVW��7KH�ZLQH�ZLOO�UXQ�RXW��DQG�WKH�VNLQV�ZLOO�
EH�UXLQHG��5DWKHU��QHZ�ZLQH�LV�WR�EH�SRXUHG�LQWR�
IUHVK�VNLQV���*:� 

 

0XOWLWXGHV�QHHG� 

BBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBBBBB�� 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBB 

 

2EVWDFOHV�LQFOXGH� 

BBBBBBBBBBBBBBB��BBBBBBBBBBBBBB�� 

BBBBBBBBBB 

 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3HRSOH�WRGD\� 

BBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

BBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

BBBBBB�BBBBBBBBBBB 

 

 

 

7R�FRQQHFW�SHRSOH�WR�&KULVW�WRGD\��PD\�*RG�LQVSLUH�
DQG�HPSRZHU�XV�WR� 

· BBBBBBBBBB�WKH�XQFKDQJLQJ�:RUG�RI�*RG��EXW 

· BBBBBBBBBBBB�DQG�EHFRPH�OLNH�SHRSOH�DURXQG�XV��
ZKLOH�UHPDLQLQJ�VXEMHFW�WR�&KULVW� 

· BBBBBBBBBB�RQH�SHUVRQ�DW�D�WLPH� 

· BBBBBBBB�LW�BBBBBBBB�IRU�SHRSOH�WR�JR�WR�KHDYHQ�
DQG�OLYH�D�EHWWHU�OLIH� 

 

5693 
)DOODSDORR]D 

 

2FWREHU���������-����SP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

<(6��,èG�OLNH�WR�KHOS�ZLWK� 

q +D\ULGH 

q 3KRWR�%RRWK 

q *DPHV 

q 0D]H 

q &RVWXPH�3DUDGH 

q 6HW�8S 

q 7DNH�'RZQ 

q :KHUH�0RVW�1HHGHG 


