
/LIH/HVVRQ�1RWHV�IRU� 

)ULHQGV 
-R\�8QVWRSSDEOH 

 

3HSSHU�5RGJHUV 

 

 

 

 

3DXO�UHOLHG�RQ��BBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

 

�� :H�QHHG�D�êBBBBBBë�OLNH�7LPRWK\� 

3KLOLSSLDQV�����-���-�,�KRSH�WKDW�WKH�/RUG�-HVXV�ZLOO�
DOORZ�PH�WR�VHQG�7LPRWK\�WR�\RX�VRRQ�VR�WKDW�,�FDQ�
UHFHLYH�VRPH�HQFRXUDJLQJ�QHZV�DERXW�\RX��,�GRQ¶W�
KDYH�DQ\RQH�HOVH�OLNH�7LPRWK\��+H�WDNHV�D�JHQXLQH�
LQWHUHVW�LQ�\RXU�ZHOIDUH��(YHU\RQH�HOVH�ORRNV�DIWHU�KLV�
RZQ�LQWHUHVWV��QRW�DIWHU�WKRVH�RI�-HVXV�&KULVW��%XW�\RX�
NQRZ�ZKDW�NLQG�RI�SHUVRQ�7LPRWK\�SURYHG�WR�EH��
/LNH�D�IDWKHU�DQG�VRQ�ZH�ZRUNHG�KDUG�WRJHWKHU�WR�
VSUHDG�WKH�*RRG�1HZV��,�KRSH�WR�VHQG�KLP�DV�VRRQ�DV�
,�VHH�KRZ�WKLQJV�DUH�JRLQJ�WR�WXUQ�RXW�IRU�PH��%XW�WKH�
/RUG�JLYHV�PH�FRQILGHQFH�WKDW�,�ZLOO�FRPH�WR�YLVLW�
\RX�VRRQ���*:� 

ੁıȩȥȣȤȠȞ�WUDQVODWHG�³OLNH�7LPRWK\´�VKRXOG�EH 

³BBBBBBBB�BBBBBBBBBBBB´� 
 

 

,�OLNH�WKH�1(%�WUDQVODWLRQ��³ZKR�VHHV�WKLQJV� 

BBBB�BBB�BBBB�´ 

 

 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�JLYLQJ�XV�IULHQGV�ZKR�PDNH�RXU�OLYHV�ULFKHU��PRUH�HQMR\DEOH��HYHQ�
IXQ��DQG�IRU�SODFLQJ�SHRSOH�LQ�RXU�OLYHV�ZKR�PXOWLSO\�RXU�MR\V�DQG�
GLYLGH�RXU�VRUURZV 

· IRU�DOO�ZKR�KDYH�VHUYHG�DQG�VDFULILFHG�LQ�RXU�DUPHG�IRUFHV 
· IRU�WKH�JLIWV�RI�+RO\�%DSWLVP�IRU�.HQQHG\�3ILW]LQJHU�ODVW�6XQGD\ 
· IRU�UHVFXLQJ�PLVVLRQDU\�3KLOLS�:DOWRQ��5XEHO��ZKR�KDG�EHHQ�NLGQDSSHG�
IURP�KLV�KRPH�LQ�1LJHU 

· IRU�KHDOLQJ�%RJDUW�	�=DN�1RPDG��0LWVFKNH� 
· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�DQG�+LV�
SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�ILQG�D�³7LPRWK\´�WR�SRXU�RXU�OLYHV�LQWR�
DQG�DQ�³(SDSKURGLWLV´�ZKR�ZLOO�FRPH�DORQJVLGH�DQG�KHOS�XV�HYHQ�LI�LW�
HQWDLOV�ULVN��DQG�WR�WUXVW�FRPSOHWHO\�LQ�RXU�EHVW�IULHQG��-HVXV 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�SDVWRU�:\QQ�'HURQJ�DQG�WKH�SHRSOH�RI�2LNRV�
0RQWURVH�DV�WKH\�UHDFK�RXW�WR�SHRSOH�LQ�+RXVWRQ�DQG�EH\RQG 

· WR�KHOS�XV�UHVSHFW��SUD\�IRU��DQG�SRVLWLYHO\�LQIOXHQFH�RXU�JRYHUQPHQW�
OHDGHUV�DQG�WR�GLUHFW�WKHP�WR�SURYLGH�MXVWLFH�DQG�SURWHFWLRQ�IRU�WKH�JRRG�
RI�DOO 

· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGDQFH�WKDW�WKH\�ZRXOG�
OHDG�DFFRUGLQJ�WR�+LV�ZLOO 

· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�KDWUHG��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH�DQG�GLVDVWHU 
· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· IRU�D�KHDOWK\�SUHJQDQF\�DQG�GHOLYHU\�IRU�'XVWLQ�	�.\O\Q�6WDUN 
· WR�EOHVV�-HQQ�	�-RH�(LFNPDQ�DQG�&KDULVVD�	�$GDP�DV�WKH\�H[SHFW�
FKLOGUHQ�WKURXJK�DGRSWLRQ��6FKQHLGHU� 

· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�GHSOR\HG�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSHFLDOO\�
6WHSKHQ�0DUOH\��0DWWKHZ�%URRNV��,VDDF��%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ�
�-RKQVRQ� 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�*UHJ�3HWHUVRQ��'HQQLV�+DWILHOG��(PLO\�0DUOH\ 
· IRU�SK\VLFDO�KHDOWK�DQG�HFRQRPLF�UHFRYHU\ 
· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· WR�FRPIRUW�WKH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI�$UW�6ZHWW��5REHUW�6FKLQGOHU�
�0LWVFKNH��DV�WKH\�PRXUQ�WKHLU�GHDWKV 

· WR�KHDO�5LFN�3KLOOLSV��3DWWL�0LWVFKNH��(PLO\�0DUOH\��&DUULH�-RKQVRQ��
%RE�	�&KHU\O�*LEVRQ��&DWK\�(ONLQV��&ODULDQ�0XOFDK\��0HORG\�'XQD�
ZD\��1HLO�	�-HDQ�&UDLJPLOH��5D\�:RIIRUG��&ROHPDQ�$NULGJH��5LFN�
%DQGDV��3DXO�.ULVK��$NULGJH���%REE\��'XQDZD\���-LOO�&RQQLII��:LOOLDP�
&RJEXUQ��(GZDUGV���&KHU\O�0F.HH��*LEVRQ���%ULDQQD�3IOXJHU��6KHOGRQ�
�-RKQVRQ���%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���&LQG\�&DUWHU��/DUU\�&URIIRUG��
$XEUL�*LOEHUW��0LWVFKNH���-RVHSK�3L]DUUR��5XE\�%UXQHOOH��0ROLQD���
)RUUHVW�0F*ORWKLOLQ��0RUJDQ���)DLWK�%DNHU��0XOFDK\���1RHO�+DQVHQ��
&KDUOLH�4XLVW��0\HUV���0DULDQQH��/DUU\�*URVVHQ��*LQJHU��1LJKWLQJDOH���
0U��	�0UV��6FRWW��*UHJ�	�-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���3KLO��3HWHUVRQ���-DQ�
�3RLQWHU���7-�	�5XIXV�5HHG�,,,��0RUJDQ��.ULV��5HDJDQ���%REELH�.D\�
:DOWRQ��5XEHO���*HQR�)DURQH��$O\VD�	�6FRWW�-RKQVRQ��6FKQHLGHU���
%ULDQ�6PLWK��6WDUN���%XG��(PPD��5LOH\��6WHPPHUPDQQ���5LWD�
�:DOOULFK���0LD��:LOOLDPV� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��6XVDQ�6WHSKHQV��-RDQ�)HQQLJNRK��0DUVKD�
�&DUG\���6WHYH�6RULDQR��&KULVWLDQVHQ���*UHJ��.HUL�'H9RUH�
�'RPLQJXH]���7LQD�&RQOH\��(GZDUGV���-HQQLIHU�.RZDO��+DWILHOG���
3DVWRU�$O�6WUXFNPH\HU��.DWK\�-HQQLQJV��-HDQHWWH�.XQNHO��0LWVFKNH���
'HVWLQ\�&DUWHU��6DUDK�(PDQXHO��0RQWJRPHU\���-HQQLIHU��3RLQWHU���
6WDUO\QQ��5HDJDQ���%UDQG\�:HDYHU��5XEHO���$XGU\�$QQD�6HUQD�
�6FKQHLGHU��DQG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�FRQQHFW�SHRSOH�WR�-HVXV�DQG�+LV�NLQJGRP� 

1RYHPEHU��������� 
�����DP�7UDGLWLRQDO 

�����DP�&RQWHPSRUDU\ 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
���������-���� 

ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 
%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH  �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 

��-��-�� 



7LPRWK\�KDG�DQ�BBBBBBBBBBBBBBBB� 

BBBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

:KR�LV�\RXU�³7LPRWK\"´ 

 

+RZ�FDQ�\RX�EHIULHQG��LQYHVW�LQ��HQWUXVW�\RXU�
³7LPRWK\´�DQG�WDNH�JUHDW�MR\�LQ�ZDWFKLQJ�KLP�KHU�
JURZ" 

 

 

�� :H�DOVR�QHHG�D�êBBBBBBBBBBBBBBë�OLNH� 
 (SDSKURGLWXV� 

3KLOLSSLDQV�����-���-�,�IHHO�WKDW�,�PXVW�VHQG�(SDSKUR�
GLWXV—P\�EURWKHU��FRZRUNHU��DQG�IHOORZ�VROGLHU—
EDFN�WR�\RX��<RX�VHQW�KLP�DV�\RXU�SHUVRQDO�UHSUH�
VHQWDWLYH�WR�KHOS�PH�LQ�P\�QHHG��+H�KDV�EHHQ�ORQJ�
LQJ�WR�VHH�DOO�RI�\RX�DQG�LV�WURXEOHG�EHFDXVH�\RX�
KHDUG�WKDW�KH�ZDV�VLFN��,QGHHG��KH�ZDV�VR�VLFN�WKDW�KH�
DOPRVW�GLHG��%XW�*RG�KDG�PHUF\�QRW�RQO\�RQ�KLP�EXW�
DOVR�RQ�PH�DQG�NHSW�PH�IURP�KDYLQJ�RQH�VRUURZ�RQ�
WRS�RI�DQRWKHU��6R�,¶P�HVSHFLDOO\�HDJHU�WR�VHQG�KLP�
WR�\RX��,Q�WKLV�ZD\�\RX�ZLOO�KDYH�WKH�MR\�RI�VHHLQJ�
KLP�DJDLQ�DQG�,�ZLOO�IHHO�UHOLHYHG��*LYH�KLP�D�MR\IXO�
&KULVWLDQ�ZHOFRPH��0DNH�VXUH�\RX�KRQRU�SHRSOH�OLNH�
(SDSKURGLWXV�KLJKO\��+H�ULVNHG�KLV�OLIH�DQG�DOPRVW�
GLHG�IRU�WKH�ZRUN�RI�&KULVW�LQ�RUGHU�WR�PDNH�XS�IRU�
WKH�KHOS�\RX�FRXOGQ¶W�JLYH�PH���*:� 

3DXO�GHVFULEHV�(SDSKURGLWXV�DV�P\�BBBBBBBBBBBBB��� 

BBBBBBBBBBBBBBBBB��IHOORZ�BBBBBBBBBBBBBB��DQG� 

BBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

+H�FRXOG�EH�FDOOHG�D�3DUDERODQL�ZKLFK�PHDQV� 

BBBBBBBBBBBB� 

 

 

 

 

 

$�VSHFLDO�MR\�ELQGV�WZR�IULHQGV�ZKR�BBBBBBBB� 

BBBBBBBBBBBB�RQ�HDFK�RWKHU¶V�EHKDOI� 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KR�LV�\RXU��(SDSKURGLWXV"� 

 

�� :H�QHHG�D�êBBBBBBBBBBBë�OLNH�BBBBBBBBBB�� 

-RKQ������-���-�*UHDWHU�ORYH�KDV�QR�RQH�WKDQ�WKLV��
WKDW�VRPHRQH�OD\V�GRZQ�KLV�OLIH�IRU�KLV�IULHQGV��<RX�
DUH�P\�IULHQGV�LI�\RX�GR�ZKDW�,�FRPPDQG�\RX��1R�
ORQJHU�GR�,�FDOO�\RX�VHUYDQWV��IRU�WKH�VHUYDQW�GRHV�QRW�
NQRZ�ZKDW�KLV�PDVWHU�LV�GRLQJ��EXW�,�KDYH�FDOOHG�\RX�
IULHQGV��IRU�DOO�WKDW�,�KDYH�KHDUG�IURP�P\�)DWKHU�,�
KDYH�PDGH�NQRZQ�WR�\RX����(69� 

7KHUH¶V�RQO\�RQH« 

 

 

:KDW�D�BBBBBBBBBBBB�ZH�KDYH�LQ�-HVXV� 

 

3HRSOH�QHHG�BBBBBBBBBBBB� 

:H�QHHG�D��³BBBBBB�´ 

:H�QHHG�D�³BBBBBBBBBBBBBB�´ 

:H�QHHG�D�³BBBBBBBBBBBB�´ 

 

5693 
+HOS� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

,èG�OLNH�LQIRUPDWLRQ�DERXW�KHOSLQJ�GXULQJ�
RQH�RI�ZRUVKLS�VHUYLFHV�ZLWK�� 

q UXQQLQJ�OLYHVWUHDP 

q UXQQLQJ�VFUHHQ�SUHVHQWDWLRQ 

q UXQQLQJ�VRXQG 

,�UHFRPPHQG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�
IRU�QRPLQDWLRQ�WR�WKH�/HDGHUVKLS�7($0� 


