
/LIH/HVVRQ�1RWHV�IRU� 

*RRG�1HZV�IURP�WKH�*UDYH 
5HVXUUHFWLRQ�&HOHEUDWLRQ 

 
-HVXV�BBBBBBBBBBBB�HYHU\�BBBBBBBBBBB�KH�DWWHQGHG� 

· BBBBBBB�RI�WKH�BBBBBBBBBBB�RI�BBBBBBBB 

 

· BBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBB 

 

· BBBBBBBBBBBBB 

 

-HVXV¶�JUDYH�LV�BBBBBBBB� 

 

 

,I�*RG�UDLVHG�VRPHRQH�EDFN�IURP�WKH�GHDG�� 

,¶G�BBBBBBBBBBBB�WR�KLP� 

 

(LJKW�ZRUGV�WKDW�ZLOO�WUDQVIRUP�\RXU�OLIH� 

�� -HVXV�VD\V���BBBBBBBBBB�BBBBBBBB�� 

0DWWKHZ�������-�7KHQ�-HVXV�VDLG�WR�WKHP��³'RQ¶W�EH�
DIUDLG�´��*:� 

 

:KDW�DP�,�DIUDLG�RI" 

 

BBBBBBBBBB�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�WKH�XOWLPDWH�
IHDU—GHDWK� 

 

7KH�SRZHU�WKDW�EURXJKW�-HVXV�RXW�RI�WKH�JUDYH�LV 

�BBBBBBBBBBBBBBBBBB�WR�BBBBBB� 

 

:H�7KDQN�WKH�/RUGð� 
· IRU�FRQTXHULQJ�GHDWK�DQG�JLYLQJ�XV�SRZHU�WR�RYHUFRPH�RXU�IHDUV��IRU�
EUHDNLQJ�GRZQ�VLQ�DQG�GRXEW�WKDW�VHSDUDWH�XV�IURP�+LP��IRU�JLYLQJ�XV�
ZRQGHUIXO�FRPSDQLRQVKLS��ZLVH�FRXQVHO��HPSRZHULQJ�VWUHQJWK�DQG�D�
ZRUOG�FKDQJLQJ�SXUSRVH�DV�ZH�IROORZ�+LP��IRU�UXLQLQJ�RXU�IXQHUDOV�DQG�
KHOSLQJ�XV�OLYH�LQ�&KULVW 

· IRU����������JLYHQ�WR�RXU�7KHUHIRUH�*R�EXLOGLQJ�IXQG 
· IRU�KHDOLQJ�&DWK\�(ONLQV�ZKR��DIWHU�D�����\HDU�EDWWOH��LV�QRZ�FDQFHU�IUHH 
· IRU�DOO�WKH�EOHVVLQJV�DQG�UHVRXUFHV�*RG�KDV�HQWUXVWHG�WR�RXU�FDUH�DQG�+LV�
SURPLVH�WR�PXOWLSO\�WKHP�WR�EXLOG�D�ELJJHU�KHDYHQ�DQG�EHWWHU�OLYHV� 

:H�$VN�WKH�/RUGð 
· WR�LQVSLUH�DQG�HPSRZHU�XV�WR�VWRS�EHLQJ�DIUDLG��WR�JHW�LQ�WRXFK�ZLWK�-HVXV��
WR�IROORZ�+LP�DQG�WR�JR�RXW�ZLWK�+LP�RQ�D�PLVVLRQ�WR�FKDQJH�WKH�ZRUOG 

· WR�EOHVV�RXU�JXHVWV�ZLWK�D�QHZ�RU�UHQHZHG�UHODWLRQVKLS�ZLWK�-HVXV�&KULVW�
DQG�ZLWK�WKH�EHWWHU�OLIH�+H�JLYHV 

· WR�EOHVV�PLVVLRQDU\�-DVRQ�0RUHQR�DQG�*ORFDO�0LVVLRQ�DV�WKH\�UHDFK�RXW�WR�
SHRSOH�LQ�+RXVWRQ�DQG�EH\RQG 

· WR�EOHVV�RXU�JRYHUQPHQW�WR�SURYLGH�MXVWLFH�DQG�SURWHFWLRQ�IRU�WKH�JRRG�RI�
DOO�LWV�SHRSOH 

· WR�EOHVV�RXU�OHDGHUV�ZLWK�JRGO\�ZLVGRP�DQG�JXLGDQFH�WKDW�WKH\�ZRXOG�OHDG�
DFFRUGLQJ�WR�+LV�ZLOO 

· WR�EOHVV�YLFWLPV�RI�KDWUHG��SHUVHFXWLRQ��YLROHQFH��DQG�GLVDVWHU��HVSHFLDOO\�
YLUXV�YLFWLPV 

· IRU�VREULHW\�IRU�WKRVH�ZLWK�DGGLFWLRQV 
· IRU�KHDOWK\�SUHJQDQF\�DQG�GHOLYHU\�IRU�-RKQ�	�.DWKU\Q�6FKQHLGHU 
· WR�EOHVV�&KDULVVD�	�$GDP�DV�WKH\�DZDLW�WKH�DGRSWLRQ�RI�WKHLU�VRQ�IURP�
7KDLODQG��6FKQHLGHU� 

· WR�SURWHFW�DQG�UHWXUQ�6XQQ\�6UDPHN��-RKQVRQ��WR�VDIHW\ 
· WR�EOHVV�DQG�SURWHFW�RXU�WURRSV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV��HVSHFLDOO\�7LP�5RVHQ�
WKDO��0LWVFKNH���,VDDF��%UDQGRQ�	�7D\ORU�-RKQVRQ��-RKQVRQ� 

· IRU�VPRRWK�WUDQVLWLRQV�IRU�:LOOLDP��QHZ�KRPH��DQG�$QGUHZ��QHZ�
HPSOR\HU��0LWVFKNH 

· IRU�WKH�VDOH�DQG�SXUFKDVH�RI�D�KRPH�DQG�VPRRWK�PRYH�DQG�WUDQVLWLRQV�IRU�
'HZH\�	�6DQG\�0RQWJRPHU\ 

· IRU�HPSOR\PHQW�IRU�(PLO\�0DUOH\��3DXO�0LWVFKNH 
· WR�SURWHFW�$VKOH\�%URRNV�DQG�RWKHU�JURFHU\�VWRUH�HPSOR\HHV�DQG�WR�
SURWHFW�KHDOWK�FDUH�ZRUNHUV 

· WR�EOHVV�&HFLOLD�)ULHVHQKDKQ�	�KHU�IDPLO\��)ORZHUV� 
· IRU�WKH�IDPLO\�DQG�IULHQGV�RI�3DVWRU�'RQ�3H\PDQQ��0LWVFKNH��DV�WKH\�
PRXUQ�KLV�ORVV� 

· WR�KHDO�&ODULDQ�0XOFDK\��%RE�	�&KHU\O�*LEVRQ��0HORG\�'XQDZD\��1HLO�
	�-HDQ�&UDLJPLOH��'RQQD�0ROLQD��5D\�:RIIRUG��&ROHPDQ�$NULGJH��
+D\GHQ�&DUG\��5LFN�%DQGDV��3DXO�.ULVK��$NULGJH���'RGG�	�3DWW\�&RIIH\�
�'RPLQJXH]���%REE\��'XQDZD\���-LOO�&RQQLII��:LOOLDP�&RJEXUQ�
�(GZDUGV���&KHU\O�0F.HH��*LEVRQ���%ULDQQD�3IOXJHU��6KHOGRQ��-RKQVRQ���
%DE\�5\O\Q�0LOOHU��0DORQH���'HOOD�+HFNPDQQ��0LWVFKNH���-RKQ�
&URRNVKDQN��0DULD�0ROLQD��0ROLQD���)RUUHVW�0F*ORWKLOLQ��0RUJDQ���
&KDUOLH�4XLVW��0\HUV���0DULDQQH��/DUU\�*URVVHQ��*LQJHU��1LJKWLQJDOH���
0U��	�0UV��6FRWW��*UHJ�	�-XQH�9DQXFFL��3KLOOLSV���3KLO��3HWHUVRQ���-DQ�
�3RLQWHU���7-�	�5XIXV�5HHG�,,,��0RUJDQ��.ULV��5HDJDQ���%REELH�.D\�
:DOWRQ��5XEHO���5XWK�6PLWK��6WDUN���%XG��(PPD��5LOH\��6WHPPHUPDQQ���
/\OH��:DOOULFK� 

· WR�KHDO�WKRVH�EDWWOLQJ�FDQFHU��-RDQ�)HQQLJNRK��0DUVKD��&DUG\���(OZDUG�
0DVWRQ��&KULVWLDQVHQ���/ROD�'HDVH��'HDVH���*UHJ��.HUL�'H9RUH�
�'RPLQJXH]���-HQQLIHU�.RZDO��+DWILHOG���.DWK\�-HQQLQJV��-HDQHWWH�
.XQNHO��0LWVFKNH���'HVWLQ\�&DUWHU��6DUDK�(PDQXHO��0RQWJRPHU\���
-HQQLIHU��3RLQWHU���6WDUO\QQ��5HDJDQ���%UDQG\�:HDYHU��5XEHO���$XGU\�
$QQD�6HUQD��6FKQHLGHU���&KXFN�7ROVPD��7ROVPD��DQG�WR�VWUHQJWKHQ�WKHLU�
IDPLOLHV 

· WR�KHOS�WKRVH�ZH�QRZ�QDPH�LQ�RXU�KHDUWV�DQG�PLQGV 
· WR�VRIWHQ�KDUGHQHG�KHDUWV�DQG�EULQJ�WKHP�LQWR�D�UHODWLRQVKLS�ZLWK�+LP� 

$SULO��������� 
����&R\�/DQH 

&LEROR��7H[DV������ 
 
 

���������-���� 
ZZZ�:RUGRI/LIH�X�FRP 

%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP 

%XLOGLQJ�D� 
ELJJHU�KHDYHQ�	�
EHWWHU�OLYHV� 

,1)2    �      �-��-��  

 

3OHDVH�FRPSOHWH�WKLV�VOLS�DQG�SODFH�LW�LQ�WKH�RDN�ER[�WR�
WKH�ULJKW�RI�WKH�GRRU�DV�\RX�OHDYH� 

:H�YDOXH�UHODWLRQVKLSV��7KLV�KHOSV�XV�JHW�EHWWHU� 
DFTXDLQWHG�DQG�KHOSV�XV�EHWWHU�VHUYH�\RX��7KDQNV� 

 

,�:H�DUH� 
q �VW�q �QG�q �UG�WLPH�*XHVWV�q 5HJXODU�DWWHQGHUV 

 

,�:H�KHDUG�DERXW�:RUG�RI�/LIH 
 

�IURP��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
 

,�:H�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW� 
�q�EHOLHYLQJ�LQ�-HVXV 

q�EHLQJ�EDSWL]HG�LQWR�-HVXV 
�q�IROORZLQJ�-HVXV 

q�KHOSLQJ�DW�:RUG�RI�/LIH 
q�VHUYLQJ�LQ�WKH�FRPPXQLW\ 

 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GXOW�1DPH�V��3OHDVH�3ULQW 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
<RXWK�&KLOGUHQ��JUDGH� 
 
 

3OHDVH�FRPSOHWH�XQOHVV�RXU�LQIRUPDWLRQ�LV�FXUUHQW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
$GGUHVV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
&LW\��67�=LS 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+HU�3KRQH  �   
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
+LV�(PDLO 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
+LV�3KRQH 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
1HHGV��4XHVWLRQV�RU�&RPPHQWV 

 

2YHU�IRU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�	�5693 

:RUG�RI�/LIH�)DPLO\�3UD\HU�/LVW 

3OHDVH�WDNH�WKLV�KRPH�VR�\RX�PD\�UHYLHZ�DQG�DSSO\�WKLV�ZHHNèV�/LIH/HVVRQ�
DQG�NHHS�\RXU�:RUG�RI�/LIH�IDPLO\�LQ�\RXU�SUD\HUV�WKURXJKRXW�WKH�ZHHN��

3OHDVH�NHHS�WKLV�OLVW�FXUUHQW�E\�VKDULQJ�XSGDWHV�RQ�\RXU�,QIR�VOLS� 

:RUG�RI�/LIH 
)HOORZVKLS 



�� -HVXV�VD\V���BBBBBBBBBB�BBBB�� 

/XNH������-���-�>-HVXV@�DVNHG�WKHP��³:K\�DUH�\RX�
DIUDLG"�:K\�GR�\RX�KDYH�GRXEWV"�/RRN�DW�P\�KDQGV�
DQG�IHHW��DQG�VHH�WKDW�LW¶V�UHDOO\�PH��7RXFK�
PH����*:� 

 

-HVXV�BBBBBBBBBB�BBBBBBB�BBBBB�BBBBBBBBBBBBBB�
RI�GRXEWV�DQG�IHDUV� 

 

 

�,I�\RX�KDYH�TXHVWLRQV��BBBBBB�WKHP� 

 

 

�� -HVXV�VD\V���BBBBBBBBBBBBBBBB�BBBBBBBB�� 

-RKQ�������-��7KHQ�>-HVXV@�FRPPDQGHG���)ROORZ�
PH����0VJ� 

BBBBBBBB��BBBBBBBB��BBBBBBBBBB 

 

 

 

,�BBBBBBBB��,¶OO�BBBBBBBBBBBB��,¶OO�BBBBB� 

 

 

)ROORZLQJ�-HVXV�LV�BBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

�� -HVXV�VD\V���BBBBBB�BBBBBBBB�� 

0DWWKHZ�������-�>-HVXV�VDLG�@��6R�JR�DQG�PDNH�
IROORZHUV�RI�DOO�SHRSOH�LQ�WKH�ZRUOG����1&9� 

7KH\�PXVW�KDYH�IHOW�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB� 

 

 

<RX�DQG�,�FDQ�BBBBBBBBBBBB�WKH�BBBBBBBBBB� 

 

 

7KH�UHVXUUHFWHG�&KULVW�LV�VSHDNLQJ�WR�XV�WRGD\� 

+H�ZDQWV�WR�BBBBBBBB�RXU�BBBBBBBBBBBBBBBB�DQG 

BBBBBBBBBBBBBBBBBB�RXU�BBBBBBBBBB� 

%�/�(�6�6� 
)URP�WKH�EHJLQQLQJ��*RGèV�ZD\�RI�
UHDFKLQJ�WKH�ZRUOG�KDV�EHHQ�
WKURXJK�D�EOHVVLQJ�VWUDWHJ\� 
% %HJLQ�ZLWK�SUD\HU��ê*RG��KRZ�

GR�\RX�ZDQW�PH�WR�EOHVV�WKH�
SHRSOH�LQ�WKH�SODFHV�\RX�VHQG�
PH"ë 

/ /LVWHQ��'RQèW�WDON�WRR�PXFK��
LQVWHDG�OLVWHQ�WR�SHRSOH��WKHLU�
VWUXJJOHV��WKHLU�SDLQV� 

( (DW��+DYH�D�PHDO�ZLWK�SHRSOH�
RU�D�FXS�RI�FRIIHH��,W�EXLOGV�
UHODWLRQVKLSV� 

6 6HUYH��,I�\RX�OLVWHQ�WR�SHRSOH�DQG�HDW�ZLWK�WKHP��WKH\�
ZLOO�WHOO�\RX�KRZ�WR�ORYH�WKHP��VHUYH�WKHP� 

6 6WRU\��6KDUH�\RXU�VWRU\�DQG�KRZ�-HVXV�LV�LQ�LW��6KDUH�
-HVXVè�VWRU\�ZKHQ�WKH�WLPH�LV�ULJKW� 

*RG�VD\V��ê,�ZLOO�EOHVV�\RX��,�ZLOO�PDNH�\RXU�QDPH�JUHDW��DQG�
\RX�ZLOO�EH�D�EOHVVLQJð�DQG�DOO�SHRSOHV�RQ�HDUWK�ZLOO�EH�
EOHVVHG�WKURXJK�\RX�ë� �-�*HQHVLV����-� 
$GDSWHG�IURP�)LYH�:D\V�WR�%OHVV�<RXU�1HLJKERUV�E\�'DYH�)HUJXVRQ 
 

:KR�ZLOO�\RX�EOHVV�WKLV�ZHHN" 
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3UD\��7DON��+HOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
1DPH   3UHIHUUHG�&RQWDFW 

3UD\HU�5HTXHVWV�7KDQNVJLYLQJV�� 
3OHDVH�35,17�RU�HPDLO�WR�%HWWHU/LIH#:RUGRI/LIH�X�FRP� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HPDLQ�&RQĆGHQWLDO 
 

7KHVH�UHTXHVWV�WKDQNVJLYLQJV�PD\�EH�UHPRYHG� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
,�ZDQW�WR�LQYLWH�WKH�IROORZLQJ�SHRSOH�WR�:RUG�RI�/LIH���
3OHDVH�SUD\�IRU�WKHP�DQG�PH� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

q 5HTXHVW�SUD\HU 

q 3UD\�IRU�RWKHUV 

q 7DON�WR�VRPHRQH�E\�
SKRQH��WH[W��HPDLO 

q /LVWHQ�WR�VRPHRQH�E\�
SKRQH��WH[W��HPDLO 

q *HW�KHOS 

q *LYH�KHOS 

3OHDVH�FKHFN�DOO�WKDW�DSSO\��,èG�OLNH�WR� 

/LYLQJ�LW� 

:KDW�IHDU�DP�,�JRLQJ�WR�JLYH�XS�DV�,�OLYH�LQ�WKH�SRZHU�RI�
&KULVW¶V�UHVXUUHFWLRQ" 
 
 
:KDW�TXHVWLRQV�GR�,�KDYH�DERXW�-HVXV�DQG�RU�DERXW� 
OLYLQJ�DV�D�&KULVWLDQ" 
 
 
:KDW�QHHGV�WR�FKDQJH�LQ�P\�OLIH�VR�,�FDQ�IROORZ�-HVXV�
PRUH�FORVHO\" 
 
 
:KDW�ZLOO�EH�P\�ILUVW�VWHS�LQ�MRLQLQJ�ZLWK�&KULVW�DQG�+LV�
FKXUFK�LQ�FKDQJLQJ�WKH�ZRUOG" 
 

 

 


